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INTRODUCCIÓN
Tanto la Estrategia mundial contra el sida 2021-2026 como la Declaración Política sobre el 
VIH y el Sida de 2021 reconocen la importancia de invertir en respuestas lideradas por las 
comunidades para poner fin a la epidemia de sida en 2030. Con el objetivo de medir y apoyar 
eficazmente las respuestas lideradas por las comunidades, la Junta Coordinadora del Programa 
Conjunto de las Naciones Unidas sobre el VIH/Sida (ONUSIDA ) encargó a la Secretaría de 
ONUSIDA la elaboración de una definición. De 2020 a 2022, representantes gubernamentales, 
organizaciones de la sociedad civil y donantes deliberaron conjuntamente sobre definiciones y 
recomendaciones para ampliar y presentar informes sobre las respuestas al sida lideradas por 
las comunidades y las organizaciones lideradas por las comunidades que participan en ellas. 
Recomendaron las definiciones que la Junta Coordinadora del Programa adoptó en diciembre 
de 2022.

Como parte de este proceso, se reconoció que algunas comunidades requerían su propia 
definición como subdefinición de las respuestas lideradas por las comunidades.

La definición de respuestas lideradas por jóvenes encaja en una categoría de las respuestas 
lideradas por las comunidades, que se describen de la siguiente manera:

Las respuestas lideradas por las comunidades son acciones y estrategias que buscan 
mejorar la salud y los derechos humanos de sus destinatarios y que están específicamente 
fundamentadas e implementadas por y para las propias comunidades y las organizaciones, 
grupos y redes que las representan.

Las organizaciones, los grupos y las redes liderados por las comunidades, tengan una 
estructura formal o informal, son entidades en las que la mayoría del gobierno, los líderes, 
el personal, los portavoces, miembros y voluntarios reflejan y representan las experiencias, 
las perspectivas y las voces de sus representados y disponen de mecanismos transparentes 
de rendición de cuentas ante ellos. Además, gozan de autonomía y autodeterminación y no 
están influidos por programas gubernamentales, comerciales o de donantes. No todas las 
organizaciones comunitarias están lideradas por las comunidades.

Las organizaciones lideradas por jóvenes han estado en la vanguardia de la respuesta al VIH, 
proporcionando educación y apoyo a sus pares y promoviendo cambios significativos para 
mejorar sus vidas. En el marco del trabajo de las respuestas lideradas por las comunidades, 
ONUSIDA ha trabajado estrechamente con The PACT, una coalición de más de 150 
organizaciones lideradas por jóvenes y que prestan servicios a jóvenes, para elaborar una 
definición del término “respuestas lideradas por jóvenes”, con el fin de apoyar y medir mejor 
el impacto que los jóvenes están teniendo en la respuesta al VIH.
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ORIENTACIÓN ADICIONAL
Durante el proceso, los representantes de las redes lideradas por jóvenes destacaron otros 
aspectos de las organizaciones y las respuestas lideradas por jóvenes que, aunque no 
son necesarios para la definición, ONUSIDA debería esforzarse por apoyar y trabajar con 
organizaciones que cumplan estos criterios.

Organizaciones lideradas por jóvenes
•	 Lo ideal sería que la junta y la dirección estuvieran formadas en un 95 % de jóvenes, que 

otra parte del personal remunerado estuviera compuesto por un 80 % de jóvenes y que el 
resto del personal tuviera menos de 35 años.

•	 Los principales beneficiarios de las organizaciones lideradas por jóvenes deben ser los 
jóvenes. Además, los líderes deben ser representativos de las comunidades jóvenes a las 
que asisten.

•	 Los jóvenes de todos los niveles de la organización y los jóvenes beneficiarios deben 
participar, en la medida de lo posible, en la toma de decisiones de la organización. La 
estructura de la junta y el gobierno y la dirección deben implicar al personal, los voluntarios y 
los beneficiarios en toda su diversidad en los procesos de toma de decisiones.

•	 Representar las voces y opiniones de sus destinatarios significa que la dirección, el 
personal, los miembros y los voluntarios de la organización deben ser miembros de las 
comunidades a las que asisten.

Respuestas lideradas por jóvenes
•	 Los participantes en la respuesta deben tener entre 10 y 29 años.

•	 Las respuestas deben ser creadas por y para jóvenes. Los jóvenes que diseñen la respuesta 
deben ser representativos de los jóvenes a los que pretenden ayudar.

•	 Las respuestas lideradas por jóvenes deben estar lideradas y diseñadas por los jóvenes 
en toda su diversidad. Esto incluye a mujeres jóvenes, hombres jóvenes, jóvenes LGBTQI, 
jóvenes trabajadores sexuales, jóvenes que consumen drogas, jóvenes que están o 
han estado en prisión u otros lugares de reclusión, jóvenes con discapacidad, jóvenes 
indígenas, jóvenes neurodiversos y jóvenes de todas las edades, incluidos adolescentes.

•	 La elaboración de estas definiciones y orientaciones tiene como objetivo apoyar la 
consecución de los objetivos 30-80-60 establecidos en la Declaración Política sobre el VIH 
y el Sida de 20212. Para más información sobre el avance de las respuestas lideradas por 
jóvenes a nivel nacional, véase Youth Next Level: orientaciones para reforzar las respuestas 
sostenibles al VIH lideradas por jóvenes y Youth Next Level: pasos para el despliegue 
nacional, disponibles en el sitio web de ONUSIDA.

2	 Durante la Reunión de Alto Nivel de la Asamblea General de las Naciones Unidas sobre el Sida de 2021, los 
Estados Miembros aprobaron estos objetivos y se comprometieron a aumentar la proporción de servicios 
relacionados con el VIH prestados por las comunidades, lo que incluye garantizar que, para 2025, las 
organizaciones lideradas por las comunidades presten, según proceda en el contexto de los programas 
nacionales, el 30 % de los servicios de pruebas y tratamiento, centrándose en las pruebas del VIH, la vinculación 
al tratamiento, el apoyo a la observancia y la retención, y la alfabetización sobre el tratamiento; el 80 % de los 
servicios de prevención del VIH para personas de poblaciones con alto riesgo de infección por el VIH, incluidas 
las mujeres dentro de esas poblaciones; y el 60 % de los programas para apoyar la consecución de habilitadores 
sociales.

EL PROCESO
Se convocó un proceso participativo que involucró a más de 100 jóvenes de todas las regiones 
para respaldar la elaboración de la definición. Todos los jóvenes que participaron en reuniones 
de larga duración recibieron una compensación por su tiempo. Una encuesta, además de 
consultas en español, inglés y ruso, garantizó que los jóvenes en toda su diversidad tuvieran 
la oportunidad de participar en el proceso y opinar sobre qué son las respuestas lideradas 
por jóvenes. También se identificó en el proceso que para que una definición de “respuestas 
lideradas por jóvenes” fuera eficaz, tendría que haber una definición de “organizaciones 
lideradas por jóvenes”, que se elaboró simultáneamente.

DEFINICIONES
Organizaciones lideradas por jóvenes
Las organizaciones lideradas por jóvenes son grupos y redes en la respuesta al VIH, 
organizados formal o informalmente, que están dirigidos, fundamentados y organizados por 
y para jóvenes1 que viven con el VIH o están afectados por él y abordan los problemas de 
los jóvenes; en ellos, al menos el 80 % del gobierno, los líderes, el personal, los portavoces, 
miembros y voluntarios son jóvenes; representan las perspectivas y las voces de sus 
representados y cuentan con mecanismos transparentes de rendición de cuentas.

Las organizaciones lideradas por jóvenes se caracterizan por procesos de toma de decisiones 
horizontales que implican a los jóvenes en toda su diversidad en las decisiones que adoptan y 
están lideradas por representantes de las comunidades juveniles a las que asisten.

Respuestas lideradas por jóvenes
Las respuestas al VIH lideradas por jóvenes se definen como intervenciones, acciones y 
estrategias que buscan mejorar la salud y el bienestar, desde un enfoque basado en los 
derechos humanos, de los jóvenes que viven con el VIH o están afectados por él, y están 
específicamente fundamentadas y son aplicadas por y para estos jóvenes y las organizaciones, 
grupos y redes (tanto formales como informales) lideradas por ellos.

Una respuesta liderada por jóvenes puede ser implementada por una sección, división o red 
liderada por jóvenes dentro de una organización o red más grande que no esté liderada por 
jóvenes, siempre que la sección, división o red liderada por jóvenes tenga poder de decisión 
sobre las actividades y el presupuesto, cuando exista. Si hay financiación, debe ser gestionada 
por la sección liderada por jóvenes.

1	 En el contexto de las definiciones de respuestas lideradas por jóvenes y organizaciones lideradas por jóvenes, se 
entiende por jóvenes las personas de entre 10 y 29 años de edad.




